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Vize

Jihoceska univerzita chce byt v roce 2020:
e univerzitou prospesnou mestu i regionu
e vyhleddvanou piatelskou univerzitou, kterad patii mezi nejlepsi v Ceské republice

v v/

e konkurenceschopnou univerzitou v evropském i svétovém meritku

Hodnot

Profesionalni

Internacionalni

Oteviena

Ambicioézni

Integrujici

Jihoceska univerzita sazi na vysoce kvalifikovany
a kompetentni personal ve vSech oblastech své ¢innosti.

JihocCeska univerzita stavi na mezinarodni spolupraci
ve sveétovém meritku, zejména pak s durazem na Evropsky
region Dunaj-Vltava.

Jihoc¢eska univerzita je vstricnd k prijimani a sdileni novych
myslenek a pristupu, stejné jako k navazovani novych
partnerstvi.

Jihoceska univerzita je vihimavou instituci a klade si vysoké cile
ve vSech oblastech své ¢innosti.

Jihoceskd univerzita propojuje vnitrni i vnéjsi partnery
a je svobodnym prostredim pro vyjadfovani a napliiovani
jejich ideji.
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Uvodni slovo

Dlouhodoby zameér Jiho¢eské univerzity v Ces-
kych Budéjovicich na obdobi 2016-2020 pred-
stavuje zakladni strategicky dokument nasi
univerzity pro nové programovaci obdobi EU.
Vyznam tohoto dokumentu je zvyraznén pravé
touto skutec¢nosti, jez bude vytvaret nové piile-
Zitosti pro rozvoj univerzity z prosttedkti novych
operac¢nich programti Evropskych strukturalnich
fondt véetné Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani. V novém programovacim
obdobi se predpokladéa vyrazné tésnéjsi prova-
zanost se strategickymi dokumenty jihoceského
regionu v ramci Narodni RIS3 strategie, na coz
nase univerzita reaguje svou uzkou participaci

v piislusnych grémiich, ktera pro tento tcel zii-
dil Jihocesky kraj (Komise pro inovace Jihoceské-
ho kraje; Regionalni stala konference pro tizemi
Jihoceského kraje). Nové pripraveny Dlouhodo-
by zamér bude zasadnim podkladem pro jednani
o dalsich rozvojovych a investi¢nich aktivitach

s Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy
CR coby zfizovatelem nasi vefejné vysoké skoly
a soucasné strategickym materialem, jenz bude
prilohou k planovanym projektim investi¢niho
rozvoje univerzity.

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budéjovicich pat-
1i zasluhou svého dosavadniho pocinani za ¢tvrt
stoleti své existence k respektovanym verejnym
vysokym $koldm umisténym v regionech nasi
zemé. V fadé sledovanych parametra kvality se
radime hned za tradi¢ni . kamenné” univerzity,
coz je povzbuzujici, nicméné i zavazujici skutec-
nost. Nase univerzita pokryva zamérenim svych
osmi fakult Siroké spektrum vzdélavacich, vy-
zkumnych a jinych tvaréich oblasti a ptedstavuje
tak typickou univerzitu s vyvazenym zastoupe-
nim piirodnich, environmentélnich, zemédeél-
skych, zdravotnickych, humanitnich a spolecen-
skych véd. O studium na jednotlivych fakultach

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

Jihoceské univerzity je trvaly zajem, navzdory
neptiznivému demografickému vyvoji v po-
slednich letech. Pfedpokladem dalsiho tispés-
ného rozvoje univerzity jsou zejména odborné
zpusobili akademic¢ti pracovnici, respektovani
odbornici ve védnich oborech, aplikovanych dis-
ciplinach vyzkumu a vyvoje a v dalsich tvarc¢ich
¢innostech véetné uméleckych oborti. V tomto
ohledu nemtize Z4dnéa univerzita usnout na vav-
rinech. Spravna personalni praxe a motivacni
programy budou nezbytnym ptedpokladem

na cesté nasi univerzity k akademické excelenci.
Zdtraznuji k akademické excelenci, nebot ta je
na rozdil od védecké excelence v celouniverzit-
nim vyznamu realnou metou.

Na prahu nového programovaciho obdobi se
nachdazime v odli$né situaci, nez tomu bylo pted
spusténim pravé konciciho programovaciho
obdobi. Ziskali jsme totiz nezbytné zkusenosti




s pripravou a realizaci projektt financovanych

z Evropskych strukturalnich fondd, ptipadné

z programového financovani MSMT CR, které
budou jisté uzitecné v nasledujicim programova-
cim obdobi. Zejména vsak univerzita vybudovala
moderni, Spi¢kové vybavené objekty, které z nas
¢ini instituci konkurenceschopnou v mezinarod-
nim méritku v celé fadé vyzkumnych oblasti.

Talentovani mladi lidé s doktoraty z nasi uni-
verzity, ale zejména také ti spravné motivovani
z jinych univerzit, zahrani¢ni nevyjimaje, spolu
s kvalitnim zdzemim a prostiedim univerzit-

ni ,badatelské a tvaréi krajiny” budou nutnou
podminkou k dosazeni naro¢nych cilt. Jihoceska
univerzita ani Zadnd z jejich fakult uz nesmi

v tomto usili polevit, nebot novd metodologie
hodnoceni kvality vefejnych vysokych $kol,
ktera ptijde s novym zdkonem o vysokych sko-
lach, nebude moci byt tolerantni k nedostate¢né
kvalité a efektivité vzdélavaci, vyzkumneé ¢i jiné
tvardi ¢innosti.

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budéjovicich

z podstaty svych historickych kotenti neméla
potrebny pevny zaklad pro rozvoj technickych
obort, coz se ukazalo jako zna¢ny nedostatek
limitujici nasi univerzitu zejména v naplnovani
prinosu pro mésto a region. Nikdy neni pozdé,

a tak jsme zah4jili potrebné kroky k rozvo-

ji technickych a technologickych obora zde

na jihu Cech. Prvni profesni obor Mechatronika
byl jiz zahajen a potésujici skutecnosti je, zZe si
nasel cestu k zdjemctim o toto moderni technic-
ké vzdélavani s napojenim na praxi. V pripravé
je dalsi profesni obor Biotechnologie, pticemz
propojeni obou téchto oborti bude zakladem
pro ustaveni Technologického tustavu JU (Centra
pro praktickou vyuku technologickych obort,
CPVTO), vysoko$kolského ustavuy, jenz by se mél
stat zdkladem nové technologické fakulty v ho-
rizontu nékolika let. P¥iprava novych studijnich
programu a oborl s dirazem na profesni obory
pro spole¢ensky potfebné oblasti Zivota nasi
zeme je piileZitosti k propojeni hned nékolika
fakult univerzity a posilovani mezifakultnich
vazeb. Technické ¢i technologické obory jsou
pouze jednim pifkladem. Jinym piikladem je
dalsi profesni obor Obnova kulturni krajiny.
Priprava jeho akreditace dokazala propojit usili
a kapacity doslova napfti¢ celou univerzitou.
Timto spolecensky vyznamnym oborem chceme
prispét ke splaceni dluhu nasi zemé vaci zaned-
banym tzemim prihranici.
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Strategicky priznivou okolnosti pro Jiho¢eskou
univerzitu v Ceskych Budéjovicich je jeji loka-
lizace na jihu Cech s patfi¢nou prilezitosti pro
navazovani a rozvoj preshrani¢ni spoluprace

s partnerskymi univerzitami a vysokymi §kolami
v Hornim a Dolnim Rakousku, Vidni, Dolnim
Bavorsku a Horni Falci. V nékolika pripadech jiz
funguji preshrani¢ni studijni programy s dvojim
¢i spole¢nym diplomem (napi. Keplerova univer-
zita v Linci), dalsi jsou pripravovany. Podstatny
je vsak téz velky zadjem nasich preshrani¢nich
partnert o dalsi rozvoj a prohlubovani spolupra-
ce v celé radé¢ studijnich obort i vyzkumnych ak-
tivit. Potésujici a zavazujici je pfedevsim zadjem
nasich partnert o rozvoj partnerstvi v technic-
kych a technologickych oborech, ¢emuz nahrava
zejména nova koncepce rakouskych a bavor-
skych vysokych skol s technickym zamétenim
(pavodnich vyssich §kol).

Za nesmirné vyznamnou povazuji otevienost
nasi univerzity, ostatné od ni se odvijeji dalsi za-
douci charakteristiky jejiho budouciho rozvoje.
Tak jako Jiho¢eské univerzita povazuje za samo-
zfejmost otevienost pfeshrani¢ni, resp. mezi-

osobné pokladam za neméné pottebnou otevie-
nost vi¢i partnerskym univerzitdm a vysokym
Skolam v nasi zemi za predpokladu, Ze motivaci
k takove otevienosti bude kvalitativni obohace-
ni vSech partnert ve spolupraci. Pravé v tomto
pristupu spatiuji snad jedinou mozZnost, jak lze
posilit kvalitu a prestiz doktorskych studijnich
programt a téz habilita¢nich a profesorskych
jmenovacich tizeni.

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

ma vSechny predpoklady nejenom udrZet, ale
takeé vyrazné posilit povést respektované vetrejné
vysoké skoly doma i v zahrani¢i, nebot to nej-
cennéjsi v samé podstaté nasi univerzity jsou jeji
studenti a pedagogové jakozto zastupci akade-
mické obce. Pfeji ndm v8em, aby nase akade-
micka obec byla vZdy pevna ve svych demokra-
tickych nazorech na zdsadni otazky vzdélavaci
a vyzkumneé politiky nasi zemé a spole¢enskych
procest a aby mohla byt vzdy hrda na nasi Alma
Mater.

Libor Grubhoffer
rektor



Naplneni vize

Poslanim Jihoceské univerzity v Ceskych Bu-
déjovicich (dale jen ,Jihoc¢eska univerzita” nebo
JU") je rozvijet vzdélanost, podporovat nezavis-
lé poznani a tvardi ¢innost ve vyzkumu a vyvoji
a aktivné plnit svoji spolec¢enskou odpovédnost
v oblastech ekonomické, socialni, kulturni a en-
vironmentalni udrzitelnosti. Na téchto zédkla-
dech jsou postaveny nase vize a hodnoty.

Vize, poslani a ¢innosti univerzity jsou ovlivio-
vany nejen vnitinimi, ale i vnéj$imi vlivy. Dlou-
hodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjo-
vicich na obdobi 2016-2020 (dale jen ,Dlouho-
doby zdmér” nebo ,DZ") tak nezohledniuje pouze
nase prani a o¢ekavani, ale taktéz prostredi,
jehoz je univerzita nedilnou soucdsti. Toto pro-
sttedi je blize charakterizovano strategickymi

a jinymi dokumenty (Dlouhodoby zdmér MSMT
2016-2020, Evropa 2020, RIS3, OP VVV apod.),
se kterymi je nasSe vize i Dlouhodoby zdmér

v souladu.
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V ramci Dlouhodobého zdméru je definovano
pét strategickych témat: vzdélavani, vyzkum,
internacionalizace, otevienost a fizeni. Témata
jsou bliZze ur¢ena konkrétnimi cili a nastroji
napomahajicimi jejich naplnéni. Oporou pro
Dlouhodoby zadmér budou dopliikové strate-
gie, projekty a plany pro jednotlivd strategicka
témata, kterd budou urcovat jeho konkrétni
naplnovani v pfedmétném obdobi.

Na&s$ zavazek pro naplnéni Dlouhodobého zdmé-
ru je spole¢ny a demokraticky. Celd Jihoceska
univerzita nese odpovédnost za jeho uspésné
naplnéni.

Vize

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

Poslani

Vzdélavani
Vyzkum
Spolecenska odpovédnost

Strategie

3. Internacionalizace
4. Otevrenost
5. Rizeni

Prostredky

Lidé
Penize
Infrastruktura
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Strategie




Jihoceskd univerzita dlouhodobé zaujima pozici
mezi nejlepsimi vysokoskolskymi institucemi

v Ceské republice. Nabizi prostiedi moderni
vzdélavaci instituce, je hlavnim centrem vzdeé-
lavani, védy a vyzkumu na jihu Cech. V nabid-
ce univerzity je Siroké spektrum atraktivnich

a perspektivnich obort v oblasti prirodnich,
humanitnich a socidlnich véd ve vSech stup-
nich vysokoskolského vzdélani. U rady obort
se muze univerzita chlubit vysokou konkuren-
ceschopnosti na narodni a mezinarodni trovni,
kterou umoznuje jejich dlouholeta tradice,
neustdlé inovace, kvalita infrastruktury, zazemi
a pedagogt, uplatiiovani individuéalnich a dal-
sich modernich forem vyuky, uzké propojeni
vyuky s vyzkumem a praxi a mezindrodni
preshrani¢ni spolupréace.

Cilem univerzity bude v dobé dopadt demogra-
fickych poklesti, nestabilniho obdobi financo-
vani a turbulentnich globalnich vlivli optima-
lizovat strukturu nabidky a profilu studijnich
program, posilit efektivitu a kvalitu vyuky

s vysokym drazem na moderni formy vyuky v¢.
forem zamétenych na zvySovani odpovédnosti
studenttli za vysledky studia, nadale rozvijet
sluzby orientované na studenta, posilovat kvali-
tu a atraktivitu zazemi a materiadlniho vybaveni
a v neposledni fadé rozvijet a profesionalizovat
celozivotni a dalsi vzdélavani s vysokym du-
razem na propustnost a ndvaznost studijnich
programu. Veskeré studijni programy univerzity
musi odpovidat nejvy$sim standardtm kvality
arelevantnim pozadavkdm trhu a spolecenské
poptavky.

Vybudovéni Technologického .
ustavu (Centra pro praktickou 1.

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

Velkou vyzvou pro univerzitu bude schopnost
prizpusobit se riznorodéjsim skupindm stu-
dentt moderni doby, skupindm s rozdilnou
motivaci, predpoklady a pozadavky. Pro udrzeni
kvality vyuky bude nutné flexibilné reagovat

na pozadavky studentt a prizptsobit jim formy
vyuky. S touto skute¢nosti souvisi zvysujici se
naroky predevsim na pfenositelné kompetence
pedagogt, adekvatni studijni zdzemi a moderni
projektové a individualni metody vyuky.

Mésto, region, vyznamné podniky a zamést-
navatelé volaji po rozvoji technicky a techno-
logicky orientovanych obor1, kterych je nejen
v regionu nedostatek. Velkou vyzvou z hlediska
celospolecenské odpovédnosti univerzity bude
schopnost reakce na tyto pozadavky.

Ustanoveni a vznik Ustavu
Stanoveni programového/oborového portfolia - profilace studia

vyuku technologickych obor() Ill. Priprava, schvaleni a ispésna realizace projektu v ramci OP VVV
IV. Zajisténi financovani, personalniho obsazeni a technického zazemi
V. Zvy3eni poctu studentt studujicich pfirodovédné-technické (technologické)

obory

Budovani, modernizace ainovace | I.
prostor/vybaveni pro studijni 1.

Pocet m? novych a modernizovanych prostort
Pocet novych a modernizovanych uc¢eben, laboratofi apod.

programy/obory (vzdélavani 1l. ZvySeni miry spokojenosti studentd se studijnim prostiedim

od teorie k praxi)

Optimalizace studijnich I.
programu/obor( 1.

Nastaveni inovovanych podminek pfijimacich procest
Zvyseni uplatnitelnosti absolventu

Ill. ZvySovani poctu studentd koncicich studium v fadném terminu bez dopadu
na kvalitu vzdélavani

IV. Pocet mezifakultnich obort

VI.

Vi

Pocet volitelnych praktickych modull jako nastroj pro rozvoj talentovanych
studentd, praktickou pripravu (pfenositelné kompetence, zaklady podnikani
apod.)

Zvy3eni poctu studentt studujicich pfirodovédné-technické (technologické)
obory

. Vytvoreni kategorizace ¢lenéni oborl/program



Posileni efektivity a kvality vyuky

Rozvoj sluzeb orientovanych
na studenta

Rozvoj a profesionalizace
celozivotniho a dal$iho
vzdélavani

l.
1.
1.
V.
V.
VI.

I,
V.

VI.
VIL.

1.
I,
V.

Snizeni poctu studentl na pedagoga

Zvyseni poctu vyukovych hodin individualni vyuky

Zvyseni poctu studentd zapojenych do vyzkumnych grantt

Pocet pedagogtl absolvujicich kurz prenositelnych kompetenci

Zvyseni miry spokojenosti studentd v rdmci studentského hodnoceni vyuky
Zfizeni institutu studentského ombudsmana

Pocet podporenych studentl v ramci kariérniho centra

Pocet firem nabizejicich pracovni mista/pracovni staze v rdmci kariérniho
centra

Podil studentt se specifickymi potfebami na celkovém poctu studentt
Pocet specifickych kurzi CZV pro studenty

Pocet renovovanych m? koleji

Snizeni studijni nedspésnosti

Ztizeni ,JU-point” - jednotné informacni centrum v kampusu JU

Ztizeni celouniverzitniho institutu CZV a zajisténi jeho stability
a udrzitelnosti

Kazdoro¢ni rast poétu Géastnika kurza CZV

Zvy$eni vynost z ¢innosti CZV

Spusténi a periodické opakovani projektu Détské univerzity
Pocty Gcastnikt projektu Détské univerzity

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

Nastroje pro dosazeni
a) Sestaveni portfolia studijnich programi/obort a jeho profilu; analyza umisténi a zptsobu zajisténi prostorového a technického
zdzemi; mezifakultni konsensus a stanoveni pracovnich skupin zahrnujicich respektovaného leadera a manazera; analyza

poptavky uchazecl a trhu prace - sestaveni profilu absolventa

b) Zpracovani strategického projektu do OP VVV; zajisténi investi¢ni a obsahové pfipravy; specifikace vnitinich a vnéjsich
komunika¢nich strategii; opodstatnéni vzniku Technologického ustavu

c) Analyza stévajicich kapacit (prostorovych, personalnich, vyzkumnych apod.)

d) Oborové zaméreni (méfici a informacni technika, biotechnologie, mechatronika apod.)
Odpovednost rektor

Zdroje financovani opera&ni programy, institucionalni plan, vlastni zdroje, G¢elové prostfedky mimo Vav

Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 1.1.2,1.13,2.1.1,2.15,2.2.1

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 rc1,pc3,pca,pcs

Nastroje pro dosazeni
a) Vytvoreni podminek pro moderni metody vyuky, jeji digitalizace a Uzkd provazanost s vyzkumem a praxi, a to prostfednictvim:
novych prostor a vybaveni (pouze v ojedinélych a opodstatnénych pripadech)
modernizace a inovace stavajicich prostor a materidlového dovybaveni
b) Vytvoreni podminek pro projektové, interaktivni a simula¢ni metody vyuky, zajisténi jeji vysoké atraktivity, garance kvality
studijnich podminek s vysokou pfidanou hodnotou pro vsechny stupné a formy vzdélavani v¢. specifickych pozadavku a potieb

rozli¢nych cilovych skupin

c) Podpora a rozvoj infrastruktury realizované v ramci PO4 OP VaVpl

Odpovednost dekan

Zdroje financovani operaéni programy, institucionalni plan, programové financovani MSMT, vlastni zdroje
Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 1.13,2.21

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 pc1,pc2,pc3,pCc4, pC5




: Dlouhodoby zamér JU 2016-2020

a) Zprehlednéni struktury nabidky studijnich programi/obort a specifikace profilu studia pomoci kategorizace program(/obor( i a) Aktivni vyhledavani talentovanych student( a nabidka portfolia pfileZitosti dalSiho osobniho rozvoje v¢. sestaveni systémovych
! motivacnich nastroju
b) U bakalarskych program(/oborl zajisténi jejich mezioborovosti, vzajemné diferenciace a z toho vyplyvajici rozmanitosti !

smérovani studia pro budouci volbu profilace studenta : b) Vétsi mira zapojeni studentt do vyuky a vyzkumu (napi. vytvareni pozic studentskych asistentu)
¢) U magisterskych programd/obori orientace na jednoznacnou profilaci “ c) Zavadeéni vétsiho poctu hodin individudlni vyuky (zvySeni odpovédnosti a volnosti studentu) a zvyseni narokd na studenty
d) Zajisténi rovnovahy mezi hloubkou (teoretickou zdatnosti), rozmanitosti a sifi (vSéeobecnym rozhledem a odpovidajicimi : d) Zavadéni modernich metod vyuky

prenositelnymi kompetencemi) studia za Gcelem zvyseni uplatnitelnosti absolventd na trhu prace I

! e) Zkvalitiiovani a optimalizace studijnich plant a systému studia

e) Nabidka studijnich program(/obor( mezinarodné srovnatelnych, konkurenceschopnych a zajistujicich vysokou uplatnitelnost !

absolventt (spliujici pozadavky trhu prace a spolecenské poptavky) h f) Ddraz na hodnoceni vzdélavaci ¢innosti (napf. rozhovory se studenty/pedagogy, osobni navstévy vyuky apod.) doporucujici

| mozn4 zlepseni a inovace do budoucna

f) Vyvijeni a inovace programi/obort ve spolupraci s absolventy, trhem prace a v souladu s potfebami spole¢nosti !
! g) Posilovani vyukovych schopnosti a dovednosti pedagogi (prenositelné kompetence)

g) Zvyseni kvality vsech program(/obort i

I h) Sledovani, vyhodnocovani a tprava kvality pfijimacich procesd studentd

h) Podpora mezifakultnich obort pfi vylouceni duplicity vyuky stejného oboru na vice soucastech JU !
i i) Sledovani, vyhodnocovani a Uprava standardt a kritérii hodnoceni studijnich vysledkl - nastaveni pozadavkd a podminek

i) Nabidka volitelnych praktickych modulti jako nastroje pro rozvoj talentovanych studentt a jejich praktickou ptipravu i teoretickych a praktickych zkousek v zavislosti na oboru, pozadavcich trhu a spole¢enské poptavky (dle profild studijnich
(prenositelné kompetence, zaklady podnikani apod.) E program)
j) Zavedeni transparentniho systému regulace poc¢tu studentd na fakultach jako moderniho flexibilniho néstroje fizeni a nastaveni G j) Posileni trovné studentského hodnoceni vyuky

systému nového mechanismu vy¢lenéni prostiedkd na podporu kvalitnich a strategickych obort h

1 k) Zavedeni systému tfistupriové kontroly: vyucujici, garant, rada pro vnitini hodnoceni kvality

k) Zajisténi finan¢ni podpory novych ¢i rozvijejicich se technickych/technologickych oborl a obort se spole¢enskou poptavkou !

i 1) Dasledné interni periodické hodnoceni kvality, efektivity a hospodarnosti programi/obort v¢. sledovani viech kvalitativnich

1) Zviditelnéni Spi¢kovych osobnosti a vyznamnych absolventl v rdmci propagace studia pfislusnych programd/obort h indikatort v¢. kvality lidskych zdrojti, materidlné-technického zazemi, transparentnosti procest (napft. studentsky ombudsman)

h apod.

m) Vytvoreni systémové a profesionalni podpory pro zavedeni povinnych kratkodobych/dlouhodobych pracovnich stazi studentt !
v cilovych organizacich jako nedilné soucésti béZného studia a jako nastroje pro posileni zaméstnatelnosti absolvent( . m) Posileni propojeni vyuky a vyzkumu v magisterskych a doktorskych studijnich oborech

n) Optimalizace studijnich programi/oboru a jeji systémové feseni nejen v zavislosti na platném a ic¢inném znéni zdkona '

o vysokych skolach, ale prihlizejici také k navrhovanym legislativnim zménam zakona o vysokych skolach véetné standardd ! dékan, prorektor pro studium, prorektor pro akademické zalezitosti
narodni akredita¢ni agentury a navrhovanym zménam v této oblasti i

h operacni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje
dékan, prorektor pro studium |

, 1.1.3,2.1.1, 2.1.4, 2.1.5,3.1.4
operacni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje h

, PC1,PC2,PC3,PC4,PC5
1.1.3,2.1.1, 2.1.5, 3.1.1-5 i

PC1,PC2,PC3,PC4,PC5 1

TN N N N A



Cilem je tvorba komplexni sité a nabidky poradenskych a podptrnych sluzeb zamérenych na pfistup ke studiu, vlastni studium,
pruchod studiem a nasledny prechod do praxe, ktera bude zamérena na kvalitu, odpovédnost a prevenci, a to prostfednictvim:

a) Komplexniho portfolia sluZzeb pro studenty se specifickymi potfebami

b) Profesniho/Kariérniho poradenstvi na profesionalni trovni personalni agentury v¢. zapojeni absolventt do poradenstvi
a naborovych aktivit uchazecl

c) Nabidky celozivotniho vzdélavani i pro studenty, uchazece, absolventy apod.
d) ZvySovani standardu ubytovacich a stravovacich sluzeb
e) Systematické a transparentni nabidky stipendijnich program@ (motiva¢ni, socialni, talentové, prospéchové apod.)

f) Sluzeb zamérenych na snizovani studijni netspésnosti (prichod studiem) prostrfednictvim zjistovani pficin a jejich
systematického predchazeni s cilem zvyseni studijni ispésnosti bez poklesu kvality vzdélavani

g) Nabidky studijnich i volno¢asovych (kulturnich/sportovnich a jinych) aktivit zamérenych na spolecensky zZivot a zdravy zZivotni
styl

h) Rozvoje poradenskych sluzeb v psychologické a pastoracni oblasti
i) Sluzeb zaméfenych na zahrani¢ni studenty a posilenim mezinarodniho prostfedi na JU - Mezinarodni klub

j) ZvySovani standardu Akademické knihovny

dékan, kanclér, prorektor pro zahranici, prorektor pro akademické zalezitosti

opera¢ni programy, institucionalni plan, programové financovani MSMT, institucionalni zdroje,
vlastni zdroje, zahrani¢ni prostifedky

2.1.2,2.1.3,2.2.1

PC1, PC2, PC3, PC4

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

Systematizace a profesionalizace vzdélavani pro Sirokou verejnost:

a) CZV:

Provedeni analyzy alternativ pravni subjektivity celouniverzitniho institutu CZV

Provedeni analyzy kvality a zajmu o soucasné kurzy a nasledné provedeni jejich optimalizace dle poZadavk( trhu, spolecenské
poptavky a moznosti fakult

Nastaveni atraktivni a efektivni cenové politiky kurzd CZV

Zajisténi profesionalniho a odpovidajiciho personélniho zabezpeéeni jak na organizaéni Grovni systému CZV, tak i na Grovni
garantl a lektor(i samotnych kurz(i a workshopt s diirazem na rozvoj jejich prenositelnych kompetenci

Ztizeni celouniverzitniho institutu CZV a zajisténi efektivné&jsi organizace celého systému

Vybudovéni jednotného mista pro styk s vefejnosti a ostatnimi institucemi (Ufad prace, Hospodarska komora, odborové
organizace apod.) v¢. zazemi pro realizaci kurzQ

Zaméreni se na alternativni a efektivni metody vzdélavani, napf. virtuaini kurzy apod.

Rozvijeni program@ CZV Uspé&3né ovéfenych ¢eskymi a zahrani¢nimi VS

Zaclenéni program@ CZV do Nérodni soustavy kvalifikaci v&. nastaveni Grovné podle narodniho kvalifikaéniho rémce a ziskani
odpovidajici akreditace/autorizace/certifikace u vybranych programd/kurzd

ZaméFeni se na internacionalizaci CZV s orientaci na zahrani¢ni cilovou skupinu

Zajisténi odpovidajici a profesionalni marketingové podpory systému a nabidky kurzi CZV smérem ke vem typtm cilovych
skupin

b) Détska univerzita:

Vybudovani atraktivniho a populdrniho systému interaktivniho vzdélavani (vzdélavaci program) pro déti ve véku 6-12 let
simulujiciho studium na VS

Zajisténi profesionalniho a odpovidajiciho personainiho zabezpeceni jak na organiza¢ni Grovni systému, tak i na drovni
garantd a lektort samotnych workshop( s dlirazem na rozvoj jejich prenositelnych kompetenci

dékan, prorektor pro akademické zaleZitosti

operacni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje, vlastni zdroje,

Ucelové prostfedky mimo VaV

2.1.3,3.1.4

PC1,PC2,PC3,PC4

TN N N N A



Jihoceska univerzita se fadi mezi vyzkumné
orientované univerzity a je respektovanym
centrem univerzitni védy a vyzkumu nejen

v Ceské republice, ale v nékterych oblastech
také v evropském a svétovém méritku. Univer-
zita orientuje svilj vyzkum zejména na proble-
matiku ptirodnich, socidlnich a humanitnich
véd. Vyznamnou slozkou védecko-vyzkumné
¢innosti univerzity je tizka spoluprace s usta-
vy Akademie véd Ceské republiky. Kvalitu
vysledkt vyzkumu lze dokumentovat radou
individualnich ocenéni védeckych pracovniki,
uspésnosti v grantovych soutézich a objemem
institucionalni podpory vyzkumu. V poslednim
obdobi ziskala rfada pracovist s podporou fondu
Evropské unie Spi¢kové ptistrojové vybavent,
byly postaveny nové a modernizovany stavajici
prostory, které spliuji ty nejprisnéjsi mezina-
rodni standardy. Ve spojenti s kvalitou védec-
kych pracovniku tak vznikly ptedpoklady pro
dalsi dynamicky rozvoj védeckych vysledku.

Realizace velkych projektt podporenych z fon-
du Evropské unie vsak vyvolava zvySené poza-
davky na administrativu. Dochéazi tak ke stte-
tu dvou polt, kdy na jedné strané se vytvari
podminky pro realizaci kvalitniho vyzkumu,

na strané druhé se vsak zvySuje tlak na kvalitu
rizeni a eliminaci administrativnich, finan¢nich
a ekonomickych rizik.

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

Cilem univerzity pro néasledujici obdobi bude
inadéale efektivné a s rozumnou mirou vyuzivat
evropské projekty k dals§imu posileni kvali-

ty a standardu vyzkumného prostredi, bude
podporovana vyssi mira zapojeni univerzitnich
tyml do mezindrodnich projektt, velky daraz
bude kladen na vznik a udrzeni pracovnich mist
pro mladé a talentované védecké pracovniky

a na vytvoreni efektivniho, a predevsim moti-
va¢niho vnitiniho systému hodnoceni vyzkumu.

Velkou vyzvou bude pro univerzitu i nadale roz-
vijeni podminek pro spolupraci s praxi, trans-
fer znalosti a inovace. Bude nezbytné nastavit
srozumitelné, efektivni a motiva¢ni podminky
a podporovat, kde to bude mozné, orientaci vy-
zkumu smeérem ke konkrétnimu vyuziti vysled-
kil vyzkumu v praxi a podporovat tak lokalni

a narodni ekonomiku.

Univerzita bude stavét na svych tradicich a sil-
nych disciplinach, které v$ak pro ni tvori pouze
zakladnu pro jeji budouci rozvoj. Cela univerzi-
ta musi byt ve vyzkumu oteviena novym tren-
dam, potfebam praxe a spole¢nosti, aby byla
schopna myslet a jednat pres hranice vymezeni
tradi¢nich oblasti vyzkumu a vzdélavani.

V souladu s vyse uvedenym se bude univerzita
zameétovat také na srozumitelnou prezentaci vy-
znamnych vysledkti vyzkumu $iroké verejnosti.
S tim souvisi i zdmér univerzity podporovat pie-
nositelné kompetence védeckych pracovnik,
jako jsou komunikace, prezentace, sebeprezen-
tace apod.

Systém prerozdélovani RVO jako | I. Implementovany systém

moderni a flexibilni nastroj fizeni

Posileni mezinarodniho postaveni | I. Trend rlstu/zvySovani prostiedkd ziskanych ze zahrani¢nich grantud
vyzkumu na financovani vyzkumu na univerzité

Il. ZvySeni poc¢tu podanych projektd do zahrani¢nich grantovych agentur

lll. ZvySeni podilu zahrani¢nich vyzkumnych pracovnik( na celkovém poctu
vyzkumnych pracovnikt

IV. Nastaveni portfolia vyzkumnych programt

Systémova podpora vzniku I.  Pocet novych pracovnich mist pro mladé vyzkumniky

a udrzeni pracovnich mist pro
mladé vyzkumné pracovniky

Vnitini systém hodnoceni
vyzkumu

Systémova podpora spoluprace
s praxi

Rozvoj, modernizace a obnova
vyzkumné infrastruktury

Systémova podpora propagace
vyznamnych vysledkd vyzkumu

Podil prostfedkd na vyzkum na celkovém rozpoctu univerzity

Zvy3eni vynos( univerzity ze smluvniho/kontrahovaného vyzkumu, vyvoje
ainovaci (spoluprace s praxi) a prodeje licenci k dusevnimu vlastnictvi
na celkovych vynosech univerzity

Zvyseni mezinarodni konkurenceschopnosti ve vyzkumu a jinych tviréich
aktivitach

Pocet vystupl v médiich

TN N N A SN



a) Vytvoreni finan¢nich podminek pro zahdjeni novych vyzkumnych aktivit jako doplnéni modelu zaloZzeného vyhradné
na historickych vykonech a zasluhach

b) Rozvijeni transparentniho a stabilniho systému vnitiniho financovani a rozpoc¢tovani vyzkumu zajistujiciho rozvoj univerzitniho

vyzkumu s pfihlédnutim k oborovym specifikim

¢) Zajisténi podpory novych mezifakultnich, interdisciplinarnich, inovativnich projektd/tyma vyzkumu

dékan, prorektor pro védu

operacni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje

2.1.4,2.15

PC1,PC5

a) Posileni zapojeni do zahrani¢nich grantd (nap. HORIZON 2020)

b) Vytvareni podminek pro realizaci mezifakultniho excelentniho a interdisciplindrniho vyzkumu (napfi¢ pracovisti)
¢) Vytvareni a posilovani strategickych partnerstvi se zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovisti/institucemi

d) Ziskavani zahrani¢nich Spi¢kovych vyzkumnik do vyzkumnych tym@ pomoci aktivni personalni politiky

e) Nastaveni jasného portfolia vyzkumnych programt srozumitelného i pro verejnost

f) Vytvoreni profesionalnich administrativnich podminek metodické podpory

g) Podpora a dalsi rozvoj regionalniho VaV centra ,CENAKVA" podporeného z prostredkd OP VaVpl

dékan, prorektor pro védu

operacni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje, zahrani¢ni prostfedky

1.1.1,1.1.2, 1.1.3, 2.1.4, 2.1.5

PC1,PC3,PC4, PC5

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

a) Rozvoj systému na podporu vzniku a udrzeni pracovnich mist pro mladé vyzkumné pracovniky
b) Podpora mladych pracovnik(i do péti let od ukonceni Ph.D. studia s dlirazem zejména na mimouniverzitni nebo zahrani¢ni
absolventy a absolventy se zkuSenostmi z praxe

dékan, prorektor pro védu

operacni programy, institucionalni zdroje, ucelové prostifedky na VaV, Gicelové prostredky
mimo VaV, zahrani¢ni prostredky

1.1.1,1.1.3,2.1.5

PC3,PC5

a) Snizeni nesouladu mezi vyzkumnymi ambicemi a redlnymi moznostmi
b) Tlak na efektivitu vyuziti potencialu akademickych pracovnik(
c) Optimalizace odménovani pracovnikl podle vysledk( hodnoceni vyzkumu

d) Vytvareni prostredi pro zvySovani kvality vyzkumu a jiné tvardi ¢innosti

dékan, prorektor pro védu

institucionalni plan, institucionalni zdroje

2.14,2.15

PC1,PC3,PC5
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Zajisténi priméreného mnozstvi a flexibilni spravy univerzitnich zdroju pro rozvoj a profesionalizaci systému podpory spoluprace
s praxi prostrfednictvim Kancelare transferu technologii:

a) Stabilizace a dal3i rozvoj Kancelare transferu technologif

b) Dalsi podpora rozvoje a profesionalizace sité technologickych skautt

) Zajisténi funkéni, profesionalni a systémové podpory administrace spoluprace s praxi
d) Podpora spoluprace s firmami, statni a vefejnou spravou

e) Posilovani transferu vysledk( vyzkumu do praxe

f) Vytvoreni prehledné, strukturované a ocenéné nabidky sluzeb v oblasti méreni, analyz, expertiz, poradenstvi apod. a ustanoveni
statutu servisnich pracovist zajistujicich tyto sluzby

g) Rozvijeni kompetence zaméstnanci v oblastech ochrany dusevniho vlastnictvi a povédomi o moznostech podnikani vdaném
oboru

h) Nastaveni odménovani pracovnikll podle vysledkd hodnoceni spoluprace s organizacemi praxe/vysledkd transferu vyzkumu
do praxe

i) Zajisténi stabilizovaného systému podpory prvnich krokl transferu vysledk( vyzkumu
j) Podpora rozvoje stavajicich a budovani novych nastroj pro spolupraci s praxi, inovac¢ni podnikani prostrednictvim oborovych
platforem, technologickych parkl, podnikatelskych inkubatora, coworkingovych center apod.

dékan, prorektor pro védu

operacni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje, vlastni zdroje, ic¢elové prostredky
na VaV, zahrani¢ni prostredky

1.1.1,1.1.2,2.15

PC1,PC4,PC5

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

a) Podpora rozvoje, modernizace a obnova vyzkumné infrastruktury za uc¢elem posilovani narodni a mezinarodni
konkurenceschopnosti a atraktivnosti vyzkumného prostredi s prispénim dotacnich prostredk( a dalSich zdroja

b) Podpora a rozvoj infrastruktury realizované v ramci PO4 OP VaVpl

c) Podpora a dalsi rozvoj regionalniho VaV centra ,CENAKVA" podporeného z prostiedkd OP VaVpl

dékan, prorektor pro védu

operacni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje, vlastni zdroje, icelové prostifedky
na VaV, zahrani¢ni prostredky

1.1.1,1.1.2, 1.1.3, 2.1.5, 2.2.1

PC1,PC3,PC4,PC5

a) Zajisténi systémové a profesionalni propagace vyznamnych vysledkl vyzkumu

b) Zajisténi zvySovani prenositelnych kompetenci vyzkumnych pracovnikd (komunikace, prezentace, sebeprezentace, média apod.)

dékan, prorektor pro védu

operacni programy, institucionalni zdroje, institucionalni plan, vlastni zdroje, ucelové prostfedky
na VaV, zahrani¢ni prostiedky

213,215

PC1,PC4,PC5
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Internacionalizace

' 4

regy ey v i

e i s

Jihoceska univerzita se v poslednich 25 letech
vyznamne¢ zapojila do mezindrodniho prostoru,
a to jak v evropském, tak i globdlnim méritku.
Univerzita dnes spolupracuje s témér 300 uni-
verzitami po celém svété. Kazdoro¢né se zvySuji
pocty studentt i pracovnikli univerzity vysla-
nych do zahranici. Roste také pocet zahranic-
nich studentt, pedagogt a pracovnik, kteri
mifi na Jiho¢eskou univerzitu. Absolventtim

je univerzita opravnéna poskytovat prestizni
certifikat DS Label. Na svych vybranych fakul-
tach take Jihoceska univerzita nabizi moznost
ziskat joint/double degree, tedy diplom z nasi

i partnerské zahrani¢ni univerzity. V radmci
preshrani¢ni spoluprace nejintenzivnéji Jiho-
¢eskd univerzita spolupracuje s partnerskou
Univerzitou Johannese Keplera v Linci a univer-
zitou v Pasové. Mezinarodni aktivity maji velky
vyznam pti zvysovani kvality a mezinarodniho
standardu ve vzdélavani a vyzkumu.

Pfes v8echny vysSe uvedené snahy a aktivity
nelze povazovat mezinarodni prostfedi na uni-
verzité za idealni. Univerzitu proto ¢eka fada
vyzev. Mezi univerzitni cile pro néasledujici ob-
dobi budou patfit aktivity smétujici k dals§imu
rozvoji a profesionalizaci sluzeb zahrani¢niho
utvaru na centralni i fakultni drovni, systémo-
vé reSeni ndborovych a ptijimacich procedur
zahrani¢nich studentt a pracovnikt, zajisténi
systémové vyuky ¢eského jazyka pro zahrani¢ni
studenty, upravy studijnich programt umoz-
nujici dlouhodobé zahrani¢ni staze studentd,
zvyseni jazykovych kompetenci akademickych
i neakademickych pracovnika apod.

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

Univerzita bude soustfedit své aktivity k vyuziti
potencialu Evropského regionu Dunaj-Vitava

a nového programovaciho obdobi Evropskeé
unie 2014-2020. Kli¢ové bude nastavit kvalitni
a atraktivni podminky pro zahrani¢ni studenty
a zaméstnance, zajistit efektivni marketingo-
vou kampan zameéfenou nejen na ziskavani
zahrani¢nich studentt z tradi¢nich i novych
lokalit, ale také kampar zamérenou na ¢eské
studenty, kterd podpoti zahrani¢ni mobility
jako vyznamny néstroj pro osobni rtst a uplat-
nitelnost na trhu prace.

Cile Vystupy

3 ‘I Zvy3eni podilu zahrani¢nich I. Zvyseni podilu zahrani¢nich student( na celkovém poctu studentt
studentu

3 2 Podpora zahrani¢nich mobilit I. Zvyseni podilu studentl vsech stupnit studia zapojenych béhem studia
studentu do zahrani¢nich mobilitnich program

3 3 Rozvoj nabidky studia v cizich I. Zvy3eni podilu zahrani¢nich studentd na celkovém poctu studentt
jazycich Il. Zvyseni podilu zahrani¢nich akademickych pracovniki na celkovém poctu

akademickych pracovnikd
1ll. ZvySeni poctu studijnich program(/obor( vyucovanych v cizim jazyce
IV. ZvySeni poctu ,joint/double degree” studijnich programt

3 4 Realizace cilenych I. ZvySeni podilu zahrani¢nich studentd na celkovém poctu studentt
. marketingovych kampani Il. Zvy3eni podilu zahrani¢nich akademickych pracovniki na celkovém poctu
na podporu internacionalizace akademickych pracovnikt

lll. ZvySeni poctu studijnich program(/obor( vyu¢ovanych v cizim jazyce

IV. Zvyseni podilu student( vSech stuprili studia zapojenych béhem studia
do zahrani¢nich mobilitnich programa

V. Pocet partnerskych smluv

29




Cil 3.1 Zvyseni podilu zahrani¢nich studentt

Nastroje pro dosazeni
a) Stipendijni fondy jako nastroj podpory studia zahrani¢nich studentt

b) Rozvoj a profesionalizace sluzeb zahrani¢niho Utvaru - poradenstvi a administrativni podpora pfijimaciho procesu a celého
pribéhu studia (interaktivni Guidebook v jazykovych mutacich apod.)

c) Systémové feseni vyuky ¢eského jazyka pro zahrani¢ni studenty (pravidla pro sloZeni zkousky z CJ pro zahrani¢ni studenty
v pfipadé studia v ,¢eském” studijnim programu/oboru)

d) Systém naborovych a pfijimacich procedur zahrani¢nich studentd (uchazecd o studium)

e) Vyuziti potencialu Evropského regionu Dunaj-Vitava a nového programovaciho obdobi EU

OdeVéanSt dékan, prorektor pro zahrani&i

Zd roje financovani operaéni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje, zahrani¢ni prostfedky
Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 21.1,2.14,215

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 rc1,pc2,pc3,Pc4

Cil 3.2 Podpora zahrani¢nich mobilit studentd

Nastroje pro dosazeni
a) Rozvoj finan¢nich podpor riznych druhl zahrani¢nich mobilit studentl prostfednictvim programi/stipendijnich fondt

b) Inventarizace zahrani¢nich smluv a cileny rozvoj novych pfilezitosti zahrani¢nich mobilit studentd (dohody, spole¢né studijni
programy, zahrani¢ni praxe/staze apod.)

c) Rozvoj a profesionalizace sluzeb zahrani¢niho Utvaru - poradenstvi a administrativni podpora koordinatora zahrani¢nich mobilit
v¢. odpovédnosti za nastaveni a kontroly planu studia apod.

d) Systémova uprava studijnich programt/obort umoznujici dlouhodobé zahrani¢ni mobility studentt v kazdém stupni studia
(uznavani absolvovaného studia)

e) Vyuziti potencialu Evropského regionu Dunaj-Vitava a nového programovaciho obdobi EU
f) Podpora Mezinarodniho studentského klubu - ,studenti motivuji studenty”
g) Umoznéni ,mobility window” v akreditaci/reakreditaci (uznavani 30 kredit( z partnerské univerzity)

h) Podpora a prohloubeni spoluprace s organizaci AIESEC

OdeVéanSt dékan, prorektor pro zahrani&

Zd roje financovani operacni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje, zahrani¢ni prosttredky
Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 2.1.1,2.1.4,2.15

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 pc1,pc2,pc3, pc4
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Cil 3.3 Rozvoj nabidky studia v cizich jazycich

Nastroje pro dosazeni

a) Posilovani jazykové vybavenosti akademického, ale i neakademického personalu

b) ZvySovani poctu zahrani¢nich akademickych pracovnikd

c) Zapojovani akademickych, ale i neakademickych pracovnikd do zahrani¢nich mobilitnich (vyménnych) programi

d) Rozvoj a profesionalizace sluzeb zahrani¢niho Utvaru - poradenstvi a administrativni podpora pfijimaciho procesu a pribéhu
pracovniho poméru (interaktivni Guidebook v jazykovych mutacich, Euraxess apod.)

e) Vyuziti potencialu Evropského regionu Dunaj-Vitava a nového programovaciho obdobi EU

f) Podpora novych cizojazy¢nych studijnich program, zvlasté formou cizojazy¢nych mutaci stavajicich studijnich programa
Od pOVéd Nost dekan, prorektor pro zahrani¢i

Zdroje financovani opera&ni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje, zahrani¢ni prostiedky
Vazba na specificky cil OP VWV (PO.IP.SC) 2.1.1,2.14,215

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 pc1,pc2, pc3, PC4, PCS

Cil 3.4 Realizace cilenych marketingovych kampani
na podporu internacionalizace

Nastroje pro dosazeni
a) Kampané orientované nejen na tradi¢ni, ale i na nové regiony (postsovétské zemé, Cina, Indie apod.)

b) Realizace mezinarodnich letnich/zimnich skol jako pfilezitosti ziskani studentd i do bakaldifskych/magisterskych/doktorskych
program(

c) Vyuziti osobnich kontakt( vlastnich zaméstnanct v zahranici
d) VyuZziti vlastnich studentd/absolvent( v zahranici
e) Spolupréce s jazykovymi centry - Francouzska aliance, Goethe centrum, Britské centrum

f) Cilend marketingova propagace zamérenda na ¢eské studenty, ur¢end k podpore zahrani¢nich mobilit jako vyznamného nastroje
pro osobni rist a uplatnitelnost na trhu prace

g) Vyuziti potencidlu Evropského regionu Dunaj-Vitava a nového programovaciho obdobi EU

Od pOVéd Nost dekan, prorektor pro zahrani¢i

Zdroje financovani opera&ni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje, zahrani¢ni prostiedky

Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 2.1.1,2.14,215

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 ec1,pc3
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Otevrenost

Jihoceskd univerzita je nejvyznamnéjsi vzdeéla-
vaci a vyzkumnou organizaci v jiznich Cechach,
kterd patri k nejvétsim zaméstnavateltim v me-
tropoli Ceskych Budégjovicich i regionu a je sou-
¢asti velmi rozsahlé sité riiznorodych vztaht

a jejich vlivli na celospolecenské déni. Univerzi-
ta disponuje pomérneé Sirokym spektrem fungu-
jicich partnerstvi, fungujicich komunika¢nich
platforem s politickou reprezentaci na narodni,
regionalni a méstské trovni, $pi¢kovou siti
partnerstvi s vysokoskolskymi a vyzkumnymi
institucemi v Ceské republice i v zahrani¢i. Sla-
bé stranky univerzity lze spatfovat predevsim

v neexistenci systémové vazby na absolventy
univerzity prostfednictvim Alumni klubu a jen
v omezené vazbé univerzity na zaméstnavatele,
a to jak na celouniverzitni urovni, tak na trovni
jednotlivych studijnich programu.

Vyse uvedené slabé stranky jsou pro univerzitu
velkou vyzvou v néasledujicim obdobi. Cilem
univerzity bude podporovat systematickou
spolupraci se zaméstnavateli ve vSech myslitel-
nych rovindach, a to jak v oblastech vzdélavani,
tak i v oblastech vyzkumu a inovaci. Cilem
univerzity bude podporovat budovani vztaha

s absolventy a koordinovat vytvoteni technic-
kych a organiza¢nich podminek pro fungovani
celouniverzitniho Alumni klubu.

Cile Vystupy

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

V neposledni fadé bude univerzita i nadale
podporovat veskeré aktivity, které povedou

k budovani dobrého jména univerzity. Univerzi-
ta bude podporovat celospole¢ensky prospésné
a vetejnosti pristupné aktivity v oblastech kul-
tury, zdravi a priznivych Zivotnich podminek.
Univerzita bude déle rozvijet efektivni komuni-
kaci a sebeprezentaci smérem k potencidlnim
studentim a Siroké odborné a laické vetrejnosti.

Déle je nutné zminit celospole¢enskou situaci
a ndalady, které jsou ovliviiovany dénim na na-
rodni i globdlni drovni. Univerzita sehrava stale
vyznamnéjsi roli pti interpretaci narodnich

a globdalnich udalosti, o¢ekava se jeji nadhled

a nestrannost v interpretacich vyznamnych
témat s celospolec¢enskymi dopady. Univerzi-
ta tak musi byt na tuto svoji vyznamnou roli
pripravena.

4 ‘I Rozvoj sité klicovych partnert I. Rozsifovani institucionalizovanych partnerstvi

Il. Podil nezaméstnanych absolventt na celkovém poctu absolvent(
Ill. Pocet uzavienych dlouhodobych partnerstvi na ekonomickou podporu ¢innosti
univerzity prostfednictvim ,fundraisingu”

4 2 Vybudovani celouniverzitniho I. Vybudovani a zprovoznéni celouniverzitniho Alumni klubu

Alumni klubu Il. Atraktivni, interaktivni, uzivatelsky pfijemna a funkcni webova platforma
Ill. Pocet absolventt aktivné vyuzivajicich nabidky sluzeb Alumni klubu

4 3 Sifeni dobrého jména univerzity I. ZvySené povédomi verejnosti o ¢innosti a aktivitach univerzity a pozitivni

vnimani jeji celospolecenské tlohy

4 4 Rozvoj marketingu a komunikace | I. Zvy3eni po¢tu dlouhodobé spolupracuijicich Z5, SS, VOS

s potencidlnimi studenty 1.

Systematickd, prehledna a strukturovana prezentace studijnich programa/
obort v¢. jednoznacného profilu absolventa

. Zvyseni podilu skute¢né zapsanych studentl ke studiu z celkového poctu
pfijatych student(

4 5 Rozvoj marketingu a komunikace | I. Posileni dobrého jména univerzity

s vefejnosti a okolim Il. ZvySeni poctu prispévkl o univerzité v regiondlnich a celostatnich médiich
Ill. Zvyseni poctu vyjadreni odbornikd univerzity k aktualnim celospole¢enskym
tématam v médiich
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Cil 4.1 Rozvoj sité klicovych partnert

Nastroje pro dosazeni

a) Rozvoj systematické spoluprace a komunikacnich platforem s kli¢ovymi partnery ovliviiujicimi vysoké Skolstvi: instituce narodni,
regionalni a méstské politiky, zaméstnanecké a profesni svazy, komory, odbory a uskupeni/platformy, sité stfednich skol,
vyznamné korporace privatniho i vefejného sektoru, a to napf. prostrednictvim formalnich/neformalnich periodickych setkani

b) Rozvoj systematické spoluprace a komunikacnich platforem se zaméstnavateli za i¢elem podpory zaméstnatelnosti absolventt
univerzity: zapojeni zaméstnavatell do systému sluzeb kariérniho centra, do systému tvorby, inovace a hodnoceni studijnich
programt/obor(, do systému kurzl celozivotniho vzdélavani, do vytvareni podminek pro kratkodobé/dlouhodobé pracovni
staze studentd apod.

c) Systematicky rozvoj podpory ¢innosti univerzity ze soukromych zdrojd prosttednictvim ,fundraisingu” v¢. zajisténi
organizacnich, pravnich, etickych a ekonomickych aspektti postavenych na strategii ,Win-Win”

Od P ovédnost rektor, dékan, kancléf

Zd roje financovani opera&ni programy, institucionalni plan, vlastni zdroje
Vazba na specificky cil OP VWV (PO.IP.SC) 11.1,112,21.1,2.13,214,2.15,3.14

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 rc1, pcs, pcs

Cil 4.2 Vybudovani celouniverzitniho Alumni klubu

Nastroje pro dosazeni

a) Analyza zpGsob@ fungovani alumni klubG v CR i zahranic¢i

b) Budovani vztaht s absolventy na celouniverzitni Grovni koordinace

c) Sestaveni portfolia nabidky poskytovanych sluzeb a aktivit

d) Nastaveni ekonomického fungovani prostfednictvim strategie ,Win-Win”

e) Zajisténi technickych podminek pro fungovani a komunikaci (webova platforma, provazani se systémy a databazemi univerzity)
Od P ovédnost dékan, prorektor pro akademické zalezitosti

Zd I’Oj e financovani operaéni programy, institucionalni plan, vlastni zdroje

Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 21.1,2.14

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 rc1,pc3,pca
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Cil 4.3 Sifeni dobrého jména univerzity

Nastroje pro dosazeni
Systematicka podpora 3irokého zapojeni univerzity do ,celospolec¢enskych” a vefejné pristupnych aktivit:

a) Kulaté stoly a populariza¢ni prednasky, spolecenské akce, vystavy, vyznamna vyro¢i, koncerty, sportovni akce, studentské akce,
propagacni aktivity, otevieny kampus, talentové soutéze, charitativni akce, Havel's Place apod.

b) Rozvoj sluzeb a konzultaci pro Sirokou odbornou a laickou vefejnost, zaméstnance a studenty univerzity (napt. expertizy,
studie, Centrum prevence civiliza¢nich chorob, Univerzitni psychologicka poradna apod.)

Od pOVéd nost dékan, kanclér
Zd roje financovani opera&ni programy, institucionalni plan, vlastni zdroje, G¢elové prostfedky mimo Vav
Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 215

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 rc1,pc3,pcs

Cil 4.4 Rozvoj marketingu a komunikace s potencialnimi studenty

Nastroje pro dosazeni

a) Zpracovani strategie pro komunikaci s potencialnimi uchaze¢i o studium z CR i zahranic¢i

b) Rozvoj spoluprace se ZS5, SS, VOS v&. podpory odborné &innosti

c) Sjednoceni elektronické a tisténé prezentace studijnich program(/obor( univerzity a prezentovani jednozna¢ného profilu
absolventa a jeho uplatnéni na trhu prace

Od pOVéd nost dékan, kanclé¥, prorektor pro studium

Zdroje financovani operacni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje, vlastni zdroje,
ucelové prostiedky mimo VaVv

Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 211,215,314

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 rc1,pc2,pc3
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Cil 4.5 Rozvoj marketingu a komunikace s vefejnosti a okolim

Nastroje pro dosazeni

Rozvijeni medialni prezentace univerzity (studium, vyzkum, vlastni déni apod.) na narodni i mezinarodni Grovni prostrfednictvim:

a) Jednoznac¢né komunikovaného profilu, poslani a hodnot univerzity

b) Dlouhodobé spoluprace s regionalnimi a celostatnimi médii

c) Popularizace védy atraktivni formou (védni obory i konkrétni vysledky) v¢. podpory vzniku a ¢innosti regionalniho science centra
d) Specializovanych webovych portalt (spoluprace s praxi, CZV, popularizace vé&dy, Alumni klub apod.)

e) Panelu odbornikd spolupracujicich aktivné s médii

f) Vlastni vydavatelské ¢innosti v oblasti knih, ¢asopist, ale i novych médii (elektronickd média a socidlni sité) - realizace komer¢né
uplatnitelnych tituld knih i skript

Odpovednost dekan, kanclér

Zdroje financovani operaéni programy, institucionalni plan, vlastni zdroje, i¢elové prostfedky mimo VaVv

Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 211,215,314

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 rc1,pc3,pcs
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JihocCeska univerzita prosla v uplynulych 25
letech dynamickym rozvojem. Rozvoj vzdéla-
vaciho a vyzkumného profilu byl doprovazen
rychlym nartistem poctu studentt, rastem
provozniho rozpoctu a v poslednich zhruba
péti letech rozsahlymi investicemi do budov,
pristrojového vybaveni a technologii. Jedna se
o vyCet pouze téch nejviditelnéjsich trendud roz-
voje univerzity. Za obdobné vyznamné promény
1ze ovSem povazovat také rozvijeni informac-
nich technologii, které¢ pronikaji do kazdoden-
niho chodu univerzity, rtist po¢tu zaméstnanct
na vSech trovnich a zvysujici se pozadavky

na jejich znalosti a kompetence a stale se
zvysujici pozadavky na kvalitu a efektivitu
institucionalniho, ekonomického, personalniho
a investi¢niho rizeni univerzity. Rozsahlé inves-
ti¢ni a rozvojové projekty v radu stovek miliont
korun, vnéjsi vlivy, trendy a pozadavky na vyso-
koskolské instituce v8ak prindsii vyznamnad ak-
tudlni a budouci rizika, kterd vyzaduji zdsadni
institucionalni promény.

Prave dalsi rozvoj a profesionalizace kvality

a efektivity institucionalniho, ekonomického,
persondlniho a investi¢niho fizeni univerzity
je vyzvou pro nasledujici obdobi. Univerzita

v dobé nestabilniho zptisobu financovani a tur-
bulentnich zmén provazejicich vysoké skolstvi
musi hledat nastroje pro kvalitni a efektivni
chod instituce, které budou schopny flexibilné
reagovat na nové vyzvy a vnéjsi vlivy. Univer-
zita musi byt schopna se rozhodovat na zékla-
dé relevantnich dat, dbat na vysokou kvalitu
ve v8ech oblastech své ¢innosti v¢. kontrolnich
mechanismu a zajistit efektivni, jednotny

a dlouhodobé stabilni systém tizeni vedouci

k zajisténi finan¢ni stability univerzity.

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

Univerzita bude podporovat systematickou per-
sondalni politiku a rozvoj zaméstnanct, vytva-
ret motivujici podminky a prostredi pro praci

a stavét na posilovani pozitivni instituciondalni
kultury.

Rozsah nemovitého majetku si vyZaduje i nada-
le maximalni péci z hlediska jeho stavu, vytize-
nosti, energetické hospodarnosti apod. Je tfeba
inaddle dbat na zvySovani kvality a standardu
prostor a technologii jako prostiedi pro $pi¢ko-
ve vzdélavani a vyzkum. Univerzita nesmi opo-
menout i nutnost investovat do dalsich sluzeb
a zazemi pro zameéstnance a studenty, jako jsou
koleje, menza, parkovani, pfedskolni zatizeni
apod. Veskeré investi¢ni zaméry vSak musi byt
peclivé vyhodnoceny nejen z hlediska aktualni
proveditelnosti, ale predevsim z hlediska bu-
douci udrzitelnosti a potfebnosti.

Univerzitu ¢eka v nasledujicim obdobi i nutna
provérka vSech informac¢nich technologii a sys-
témul. Informacni technologie a systémy ndm
musi slouzit a pomdahat k efektivité a univerzita
se nesmi stat ,otrokem"” téchto podptrnych
ndastroju pro praci zaméstnanct a studentd.

I naddle univerzita bude podporovat dalsi roz-
voj informac¢nich technologii a systém1, ovsem
s velkym drazem na integritu, synergie, kom-
patibilitu, efektivitu a hospodarnost.

| Cile Vystupy
INSTITUCE (management a ekonomika)
5 ‘I Rozhodovani zaloZzené na datech | I.  Funkéni manazersky informacni systém
" aneb od finan¢ni kontroly Il.  Ustanoveni nezavislé rady pro nastaveni, sledovani a vyhodnocovani kvality
ke kontrole fizeni Ill. Nastaveni a implementovani systému manazerského sledovani
Systém kvalit a vyhodnocqvéni .
5 . 2 ¥ Y IV. Nastaveni a implementovani metodiky neptimych nakladd (zalozené
- - — na Uplnych nakladech)
5 . 3 I?Irofesmlmallzace podptrnych V. Provedeni pfislusnych auditl a pfijeti opatfeni ve strukture a organizaci
cinnosti podpurnych ¢innosti
5 4 Finané&ni stabilita a efektivni VI. Nastaveni a implementovani systému monitoringu rizik pfi realizaci
- fizeni finan¢nich zdroja vyznamnych investic
VII. Optimalizovana pravidla pro tvorbu a rozdélovani rozpoctu
VIIl. Optimalizovana pravidla pro tvorbu a ¢erpani rezerv
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| Cile

Vystupy

LIDE (zaméstnanci a sluzby)

5.5

Persondlni politika

5.6

Motivacni systém

5.7

Institucionalni kultura

Persondlni politika: planovani, motivacni systém, odménovani, dalsi
vzdélavani, institucionalni kultura, vyhodnocovani, mezilidské vztahy

INFRASTRUKTURA (budovy, stavby a IT)

5.8

Rizeni a sprava nemovitosti

59

Rozvoj sluzeb a zazemi pro
studenty a zaméstnance

5.10

Realizace investi¢ni strategie

5.11

Informacni technologie a systémy

I
V.

V.
\'

Provozni naklady na m?

Vytizenost kapacit

Plocha pfipadaijici na studenta

Rezervacni systém pro vyuziti kapacit pro volnocasové aktivity
SniZzeni po¢tu samostatnych aplikaci/systému

.Snizeni pramérného poctu zakladnich operaci provedenych v informacnich

systémech studentem, zaméstnancem

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

INSTITUCE

Cil 5.1 Rozhodovani zalozené na datech
aneb od financ¢ni kontroly ke kontrole fizeni

Nastroje pro dosazeni

a) Vybudovani funkéniho a ,on-line” systému sledovani dat - nasledné periodické sledovani a vyhodnocovani vyznamnych dat/
faktord (vykonnostni ukazatele) a jejich vyuzivani v systému strategického planovani a fizeni (manazersky nastroj fizeni pro
koordinaci a smérovani instituce)

b) Zajisténi profesionalniho a odpovidajiciho personalniho zabezpeceni systému sledovani dat s dlirazem na rozvoj jeho
prenositelnych kompetenci

Odpovednost rektor, dékan
Zdroje financovani opera&ni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje
Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 214,215

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 pc1,pc2, PC3, PC4, PC5, PC6, PC T

Cil 5.2 Systém kvality

Nastroje pro dosazeni

a) Zajisténi koncepce fizeni kvality a disledné sledovani dodrzovani standardt kvality (studentského hodnoceni vyuky, hodnoceni
akademickych/neakademickych pracovnik apod.) nejen v zavislosti na platném a i¢inném znéni zdkona o vysokych skoléch,
ale s predstihem i s pfihlédnutim k navrhovanym legislativhim zmé&nam zakona o vysokych Skolach

b) Promitnuti vyznamnych ukazatel( kvality do vykonnostnich ukazatel( fakult v¢. zplsobu jejich sledovani

c) Sestaveni nezavislé rady pro nastaveni, sledovani a vyhodnocovani kvality nejen v zavislosti na platném a G¢inném znéni zdkona
o vysokych Skoléach, ale s pfedstihem i s pfihlédnutim k navrhovanym legislativnim zménam zakona o vysokych $kolach

d) Zajisténi profesionélniho a odpovidajiciho persondlniho zabezpeceni systému kvality s dirazem na rozvoj jeho prenositelnych
kompetenci

OdeVéanSt rektor, dékan
Zdroje financovani opera&ni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje, vlastni zdroje
Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 21.1,2.14,215,3.14

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 pc1,pc3,PC4, PCS, PC6, PC 7
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Cil 5.3 Profesionalizace podpurnych Cinnosti

Nastroje pro dosazeni
a) Nastaveni a implementace koncepce zajisténi kvality administrativnich procest prostrednictvim:
e Provedeni personalniho auditu, organiza¢ni a procesni analyzy v ramci univerzity
e Provedeni navrhu a implementace organiza¢nich zmén a podpory projektového fizeni za Ucelem zvyseni efektivity fidicich
struktur

b) Dalsi centralizace ¢innosti fizeni a spravy univerzity v ¢innostech a oblastech, kde to bude efektivni a z dlouhodobého hlediska
hospodarné

¢) Zohlednéni vyznamu vysoce odbornych cinnosti pfi fizeni a spravé univerzity prostfednictvim zavedeni standardi pro rozsah
uvazkd pro jednotlivé ¢innosti

d) Zajisténi efektivniho, jednotného, dlouhodobé stabilniho a provazaného systému softwarovych aplikaci finan¢niho
a technického fizeni instituce

OdeVéanSt rektor, dékan

Zd roje financovani operaéni programy, institucionalni plan, vlastni zdroje
Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 214,215

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 rc1,pc3,pc6, PC7

Cil 5.4 Financni stabilita a efektivni fizeni financnich zdroja

Nastroje pro dosazeni
a) Optimalizace transparentnich pravidel pro tvorbu a rozdélovani rozpoc¢tu zohlednujici vlastni potreby univerzity

b) Optimalizace transparentniho rozdélovani rozpoc¢tu zohledriujici sou¢asné a nastupujici zmény ve financovani a fizeni vysokého
Skolstvi ze strany statu

c) Optimalizace transparentni metodiky pro mezifakultni vyrovnani a nepfimé naklady (zalozené na Uplnych nékladech)

d) Nastaveni systému monitoringu rizik pfi realizaci vyznamnych investic (efektivni hodnoceni investi¢nich zamérl z hlediska
navratnosti/udrzitelnosti)

e) Zefektivnéni a zkvalitnéni systému planovani a nakupovani formou verejného zadavani v¢. snizovani chybovosti, fizeni
obchodnich vztaht apod.

f) Sledovani a fizeni kvalitativnich a vykonnostnich ukazatelG majicich vliv na vy3i finan¢ni podpory

g) Nastaveni technickych, organiza¢nich a motiva¢nich podminek pro diverzifikaci zdrojd financovani a posilovani pfijma
z ostatnich zdroja

h) Optimalizace systému tvorby a ¢erpani finan¢nich rezerv

OdeVéanSt dékan, kvestor

Zd roje financovani operacni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje, vlastni zdroje
Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 214,215

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 pc1,pc2, pC3,PC4, PCS, PC6, PC 7
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Cil 5.5 Personalni politika

Nastroje pro dosazeni

a) Systematické personalni planovani v¢. vyhodnocovani téchto pland podle aktualnich a budoucich potreb pro zajisténi efektivni
¢innosti univerzity na jednotlivych soucastech

b) Aktivni vyhledavani zaméstnanc(i z Ceské republiky, zahrani¢i a praxe v&. souvisejiciho stabiliza¢niho programu pro tyto
zaméstnance

¢) Vyhodnocovani vékové struktury zaméstnancu - zajisténi genera¢niho kontinua
d) Nastaveni interniho programu dalsiho vzdélavani zaméstnancu dle individualniho rozvoje jednotlivych zaméstnanca s vyuzitim
vlastnich kapacit (CZV), e-learningovych metod, popf. externich sluzeb

Odpovednost dekan, kanclér

Zdroje financovani opera&ni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje, vlastni zdroje,
ucelové prostfedky mimo VaV

Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 214,215

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 pc1,pc3,PC4, PCS, PC6

Cil 5.6 Motivacni systém

Nastroje pro dosazeni

a) Optimalizace systému objektivniho hodnoceni akademickych pracovnikl navazaného na plany/vysledky cinnosti pracovist
a vlastni profesni plany rozvoje jednotlivych zaméstnancd (napt. atestace)

b) Vytvoreni systému objektivniho hodnoceni neakademickych pracovnikd navazaného na plany/vysledky ¢innosti pracovist
a vlastni profesni plany rozvoje jednotlivych zaméstnanct

c) Optimalizace pravidel pro pfiznani vykonnostnich pfiplatk/odmén u akademickych pracovnikid v ramci mzdové politiky
d) Nastaveni pravidel pro pfiznani vykonnostnich pfiplatki/odmén u neakademickych pracovnik(i v rdmci mzdové politiky

e) Nastaveni/stabilizace programu politiky pé¢e o zaméstnance prostfednictvim socidlnich program, kolektivnich vztaht
a dalsich benefitnich programa

Odpovednost dekan, kanclér

Zdroje financovani opera&ni programy, institucionalni plan, institucionalni zdroje, vlastni zdroje,
Ucelové prostifedky mimo VaV

Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 214,215

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 rc

43




Cil 5.7 Institucionalni kultura

a) Posilovani soundlezitosti zaméstnanct s vizi a hodnotami univerzity
b) Vytvoreni pratelského a motivujiciho pracovniho prostredi
¢) Dbani na dodrzovani etického kodexu

d) Zajisténi efektivniho a funkéniho pfistupu k informacim/nafizenim/pravidlim

rektor, dékan

institucionalni plan, instituciondlni zdroje

2.1.4,2.15

PC1,PC3
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INFRASTRUKTURA

Cil 5.8 Rizeni a sprava nemovitosti

a) Pravidelny audit stavu a vyuziti nemovitosti s ohledem na jejich udrzitelnost a dalsi icelné nakladani s nimi

b) Periodicky audit energetické naro¢nosti nemovitosti za icelem optimalizace energetického hospodareni, navrhu stavebnich
uprav, vymény zdrojd tepla apod. a zohlednéni ziskanych poznatk pfi pripravé a realizaci investi¢nich projektd
c) Provedeni auditu efektivity a hospodarnosti spravy nemovitosti a navrzeni/implementovani organiza¢niho a technického reseni
rektor, dékan
opera&ni programy, institucionalni plan, programové financovani MSMT, vlastni zdroje

2.1.4,2.2.1

PC1,PC2,PC6,PC7

Cil 5.9 Rozvoj sluzeb a zazemi pro studenty a zaméstnance

a) Modernizace a zvySeni standardu ubytovacich kapacit pro studenty

b) Rozvoj a zvySeni standardu ubytovacich sluzeb pro hosty univerzity a zaméstnance v ramci stabiliza¢niho programu
c) Zajisténi parkovacich ploch - vlastnich i komer¢nich

d) Revitalizace nezastavénych ploch kampusu univerzity

e) Vybudovani a zprovoznéni predskolniho zatizeni pro déti zaméstnancll a studentt

f) Vybudovani a zprovoznéni objektu pro studenty se specifickymi potfebami a studentské spolky

g) Rozvoj, modernizace a zvySovani standard( kapacit pro sport a volno¢asové aktivity v¢. rezervacnich systému

h) Rozvoj, modernizace a zvySovani standardd dalSich sluzeb pro studenty a zaméstnance, napt. menzy, akademické knihovny
apod.
i) Revize bezbariérovosti prostredi univerzity pro osoby se specifickymi potfebami
rektor, dékan
opera&ni programy, institucionalni plan, programové financovani MSMT, vlastni zdroje

2.1.2,2.1.4,2.2.1

PC1,PC2, PC4
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Cil 5.10 Realizace investi¢ni strategie

Nastroje pro dosazeni
a) Rozvoj, dobudovani, modernizace a obnova vzdélavacich a vyzkumnych prostorovych kapacit v souladu s investi¢ni strategii

univerzity s vyuzitim operaénich program( EU, investi¢niho programu rozvoje infrastruktury vysokych kol MSMT a vlastnich
prostredkd univerzity

b) Rozvoj a inovace vzdélavaciho a vyzkumného zafizeni a vybaveni v souladu s investi¢ni strategii univerzity s vyuZitim operacnich
program(i EU, investi¢niho programu rozvoje infrastruktury vysokych $kol MSMT, ostatnich G€elovych prostfedkd a vlastnich
prostredkd univerzity

¢) Mensi rekonstrukce a obnova nemovitosti v souladu s aktudlnimi potfebami a finan¢nimi moznostmi univerzity

OdeVéanSt rektor, dékan

. N1 operaéni program , institucionalni plan, programové financovani MSMT, vlastni zdroje

Zdroje financovani pera¢ni programy, institucionalni plan, prog 6 fi ani MSMT, vlastni zdroj

Vazba na specificky cil OP VVV (PO.IP.SC) 1.1.1,1.1.2,1.13,221

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 rc1,pc2,pcs, pC7

Cil 5.11 Informacdni technologie a systémy

Nastroje pro dosazeni

a) Audit soucasného stavu informacnich technologii a systém@ (HW a SW v¢. softwarovych aplikaci finan¢niho a technického fizeni
instituce) s ohledem na jejich rozvoj, udrzitelnost a dalsi ic¢elné nakladani s nimi

b) Dalsi rozvoj elektronické podpory vyuky (studenti, vyucujici a administrativa) v¢. redesignu stavajicich systéma v souladu
s jednotnym vizudlnim stylem univerzity

c) Dalsi rozvoj podpory distan¢nich forem vyuky a studia zejména pro potieby kombinovanych forem studia, celoZivotniho
vzdélavani, interniho rozvoje zaméstnancd apod. v¢. redesignu stavajicich systéma v souladu s jednotnym vizudlnim stylem
univerzity

d) Rozsifovani aplikaci, systému a vzorti dokument( v dvoujazy¢nych mutacich

e) Rozvoj a profesionalizace odpovidajiciho prostoru pro evidenci, sdileni a uchovavani dat v¢. komplexniho zajisténi bezpecnosti
systému

f) Dalsi rozvoj a systematizace (integrace) nastrojl a systéma umoznujici efektivni poskytovani sluzeb uvnitf i vné univerzity:
elektronizace sluzeb studentiim a zamé&stnancim, systém elektronickych dokumentd, spisové sluzby, elektronizace administrativy
(evidence a sprava stazi, pobyt(, projektt apod.), finan¢ni systémy, systémy pro spravu nemovitosti, stravovaci systém KaM apod.

g) Rozvoj sluzeb zamérenych na zakaznika: poskytovani uzivatelské podpory, Skoleni uzivatel, tvorba tutorial(, sledovani
uzivatelské privétivosti a spokojenosti uzivatell

h) Dalsi rozvoj IT infrastruktury v souladu s aktualnimi technologickymi trendy

i) Kontinualni rozvoj informacni a fyzické bezpecnosti

Od P ovédnost rektor, dékan, prorektor pro védu

Zd roje financovani opera¢ni programy, institucionalni plan, programové financovani MSMT, vlastni zdroje
Vazba na specificky cil OP VWV (PO.IPSC) 111,112,1.1.3,21.1,21.2,2.1.3,2.14,2.1.5,2.2.1

Vazba na prioritni cil DZ MSMT 2016-2020 pc1,pc2, pC3, PC4, PC5, PC6
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Pocet pfrijatych studentd BSP, MSP a NMSP

Podil studentl BSP splfiujicich pozadavky pro
pokracovani studia ve druhém roc¢niku

Pocet studenttd na jednoho akademického
pracovnika

Pocet kurza CZV

Pocet G¢astnikd kurza CZV

Ucast studentd ve studentském hodnoceni
vyuky

Poskytovani asisten¢nich sluzeb viem
studentdim se specifickymi potifebami

Pocet studentt technickych obort

Priimérna/standardni délka studia absolvent(
celkem v BSP MSP. NMSP a DSP

Pocet zavedenych celouniverzitnich
mechanism0 pro ziskavani zpétné vazby
od hlavnich cilovych skupin

6 496

315

6 044

30%

kvalitativni parametr

311

1,03

-5%
(jedna se o pokles oproti
vychozimu roku)

66 %

(nejedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)
-3%

(jedna se o pokles oproti
vychozimu roku)

3%

(jedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)
3%

(jednd se o navyseni
oproti vychozimu roku)
40%
(nejedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)

kvalitativni parametr*

20%
(jedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)

1,025

-9%
(jednéd se o pokles oproti
vychozimu roku)

70%

(nejedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)
-7%

(jednéd se o pokles oproti
vychozimu roku)

5%

(jedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)
5%

(jednd se o navyseni
oproti vychozimu roku)
50%
(nejedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)

kvalitativni parametr*

30%
(jedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)

1,02

*Pribézné zkvalitiovani a doplfiovani sluzeb tak, aby byly poskytovany véem studentim se specifickymi potfebami v celém

spektru diagnoéz.

Objem prostredku ziskanych ze zahrani¢nich
grantd [tis. K¢]

Mira Uspésnosti podanych a pfijatych projektd
do zahrani¢nich grantovych agentur

Mira Uspésnosti podanych a pfijatych projektt
do narodnich grantovych agentur

Vynosy ze smluvniho/kontrahovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci (spoluprace s praxi) a prodeje
licenci k dusevnimu vlastnictvi [tis. K¢]

50

22475,8

celouniverzitné

nesledovano

20,2%

14 383,1

5%

(jedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)
10%
(nejedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)
24%
(nejedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)
5%

(jedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)

7%

(jedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)
12%

(nejedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)
26%

(nejedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)
7%

(jedna se o navyseni
oproti vychozimu roku)

3. Internacionalizace

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

Sledovany parametr 2014 (benchmark) 2018 2020
Pocet absolvent(, ktefi v rdmci svého studia 136 7% 10%
vyjeli na nejméné 30denni zahrani¢ni pobyt (jednd se o navyseni (jednd se o navyseni
nebo staz oproti vychozimu roku) oproti vychozimu roku)
Pocet zahrani¢nich studentt BSP. MSP, NMSP 143 15% 20%
a DSP, ktefi v ramci mobilitnich program pfijeli (jedna se o navyseni (jedna se o navyseni
na nejméné 30denni pobyt nebo staz oproti vychozimu roku) oproti vychozimu roku)
Podil studijnich programt akreditovanych 6% 6% 6%
jako ,joint degree” na celkovém poctu (nejedna se o navyseni (nejedna se o navyseni
akreditovanych studijnich programa oproti vychozimu roku) oproti vychozimu roku)
Podil absolventd, ktefi jsou absolventy 5,3 %o 6,0 %o 6,2 %o
studijnich program( v cizim jazyce, (nejedna se o navyseni (nejedna se o navyseni
na celkovém poctu absolventt oproti vychozimu roku) oproti vychozimu roku)
4. Otevienost
Sledovany parametr 2014 (benchmark) 2018 2020
Pocet absolventtd aktivné vyuzivajicich nabidky 0 10% 15%
sluzeb Alumni klubu (nejedna se (nejedna se
o navyseni oproti o navyseni oproti
vychozimu roku) vychozimu roku)
5. Rizeni
Sledovany parametr 2014 (benchmark) 2018 2020
Objem celkovych vynost na jednoho 1070,83 1150 1200
zaméstnance [tis. K¢]
Prdmérna mzda zaméstnancu [K¢] 31859 34 408 35682
Plocha pfipadajici na studenta [m?] 6,26 6,45 6,54
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Milniky historie JihoCeské

1 803 Zalozeni teologického ustavu v CB - dekret cisafe Frantiska I.
1 948 V CB zaloZena pobocka Pedagogické fakulty UK
1 953 Pfesun Vyzkumného uUstavu rybarského a hydrobiologického do Vodnan

1 960 V CB ustavena Provozné ekonomicka fakulta VS zemédélské

2006

prof. Dr. Karlu
Skalickému, Th.D.,
propuj¢en Rad
Tomase Garrigua

w2009
1. spolecny double
degree program 8 fakult

1. licen¢ni smlouva 1. vlastni budova
Ztizeni JU zakonem na vyuziti patentu Rektoratu JU

univerzity

2010

Akademicka
knihovna

2012

Diploma Supplement
Label

Dlouhodoby zdmér JU 2016-2020

2014

7 novych budov

2013 owven

Ceské arktické
Jednotny vyzkumné stanice
vizualni styl na Spicberkach

1992

2 949 studentl
87 mil. K¢ obrat
732 zaméstnancu

52

2013

12 878 studentl
1441 mil. K¢ obrat
1 838 zaméstnancl
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Seznam zkratek

BSP Bakalarsky studijni program
CENAKVA Jihoceské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocen6z
CPVTO Centrum pro praktickou vyuku technologickych obor(
czv Celozivotni vzdélavani
(B Ceské Budégjovice
¢ Cesky jazyk
CR Ceska republika
DS Diploma Supplement (Dodatek k vysokoskolskému diplomu)
DSP Doktorsky studijni program
Dz Dlouhodoby zamér
EU Evropska unie
HW Hardware
IP Investi¢ni priorita
IT Informacni technologie
1z Institucionalni zdroje (prispévek na studenta, ...)
JU Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
KaM Koleje a menzy
KTT Kancelar transferu technologii
MSP Magistersky studijni program
MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
NMSP Navazujici magistersky studijni program
oP Operacni programy
OP VaVpl Opera¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
PC Prioritni cil
PO Prioritni osa
PROGFIN Programové financovani MSMT
PUC Plocha uzitkova ¢ista
RIS3 Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
(Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation)
RVO Rozvoj vyzkumné organizace
SC Specificky cil
SS Stfedni $kola
SW Software
UK Univerzita Karlova v Praze
U¢elové prostfedky mimo VaV
U¢elové prostiedky na VaV
Vyzkum a vyvoj
Vys3i odborna skola
Vysoka skola

Vlastni zdroje (fondy, dary, hlavni ¢innost, dopliikova ¢innost, ...
Z4kladni ¢kola 2) projednala Spravni rada Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budg&jovicich dne 22. fijna 2015,

Zahrani¢ni zdroje (HORIZON 2020, Visegradské fondy, ...) 3) schvalil Akademicky senat Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich dne 20. fijna 2015.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvarei ¢innosti Jino&eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich na obdobi 2016-2020:

1) projednala Védecka rada Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich dne 15. fijna 2015,
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